
健康経営戦略マップ

仕事の裁量

上司の支援

同僚の支援

働きがい

（仕事の資源）

階層別研修参加者数

ストレス対処度

（個人の資源）

健康関連の最終的な目的指標社員の意識変容・行動変容に関する指標
健康投資施策の取組

み状況に関する指標

健康経営で解決したい

経営課題

健康相談件数

(社内・社外)

総実労働時間

有給取得率

労働時間削減の

取組み

健康投資

戦略を実行に移すための

体制・インフラ

健康投資効果

健康(安全)委員会

労使協議会

長時間労働者面談

健康相談

(社内・社外)

[会社]

技術革新の追求と社会課題の

解決によって、持続的な企業

価値の向上を図るとともに社

会の持続的な発展に貢献する

↑

↑

↑

[社員]

すべての社員が、明るく・安

全に・安心して働き、その能

力を十分に発揮し続ける

階層別研修

高リスク職場対策
高リスク職場

部門長・職制面談実施率

保健指導

特定保健指導

保健指導実施率

特定保健指導実施率

生活習慣改善施策

精密検査受診勧奨

健康行動実践率、健診前チャレンジ参加率、

ウォーキングイベント参加率、ラジオ体操実践率、

ヘルシーメニュー・弁当喫食率、

禁煙プログラム参加者数

精密検査受診率

復職者面談実施率

生活習慣総合スコア

各生活習慣比率

（健康行動）

仕事の量的負担

（仕事の要求度）

適正体重維持者率

健康管理不良者率

（身体）

アブセンティーズム

高ストレス者率

身体不調者率

高リスク職場数

（心）

業務一覧

業務実施方針

業務フロー

長時間労働者面談実施率

0
次

１
次

２
次

クラブ活動 クラブ活動参加率

復職者支援３
次

外部推進パートナー

（外部委託先）

イ
ン
フ
ラ

経営会議・取締役会

社長挨拶・TOPY TALK

高ストレス者

面談・相談実施率

高ストレス者

面談・相談

健康管理システム

データ分析ツール

体
制

健康安全推進Ｇ

業務管理部

ウェルネスリーダー

健康推進協議会・分科会

管理職MTG@製造所

部門長会議@本社

治療継続率

（治療行動）

ストレスチェック

フィードバック研修
研修参加率

イントラネット

社内報

掲示板

ワークエンゲージメント

自主管理活動(現業系)

意見交換会(スタッフ系)

自主管理活動参加率

意見交換会参加率

各種教育機会への

参加者数・受講者数
テーマ別教育

トピー健保

健康打合せ

年間スケジュール

実行計画

プレゼンティーズム

仕事の要求度・資源

測定者数健康状態チェック

健康・治療行動 心身の健康状態 業務パフォーマンス


